Bilaga till MUR-rapport: Bakgrundskontroller som ett verktyg for att forhindra
infiltration, korruption och otillaten paverkan

Intervjufragor maste vara sakliga och relevanta i forhallande till de krav som &r
forenade med den tjanst som rekryteringen galler. Fragorna ska stallas for att
avgora kandidatens fortjanst och skicklighet kopplade till den aktuella tjansten.
Denna bilaga innehaller forslag fran de olika deltagande myndigheterna pa
vilken typ av fragor som kan stallas, men en bedémning av vilka fragor som ar
nodvandiga eller lampliga maste goras for varje enskild tjanst som utlyses.

Infor anstallning

Exempel pa formulering i annons:

”Att arbeta i staten innebaér att du foljer den statliga vardegrunden. Det stalls
ocksa sarskilda krav pa omdome, sikerhetstankande och att du foljer
gallande lagar. Vi staller fragor vid intervju om tidigare eventuell brotts-
lighet och brister i tidigare anstéllning. For slutkandidater stalls aven dessa
fragor till referenspersoner. Framkomna uppgifter vags in vid
helhetsbeddmningen av din lamplighet for den aktuella anstéllningen.”

”For att bli aktuell for anstallning krévs att du motsvarar hogt stéllda krav
géallande omdome, sakerhetsmedvetande och lamplighet. Det innebér att du
star upp for demokratiska varderingar och den statliga vardegrund som styr
myndighetens verksamhet. Vi stéller krav pa att du foljer gallande lagar. Vi
lagger stor vikt vid dina personliga egenskaper.”

Exempel pa formulering av fragor i intervjun:

Exempel 1

Som myndighet har myndigheten ett samhallsviktigt uppdrag som bygger pa att vi
har medborgarnas fortroende. Vi som medarbetare maste kunna vara objektiva i
vart arbete och fortroendeingivande gentemot allméanheten. Vi behdver kunna
skydda den information som myndigheten har tillgang till som faller under
sekretess. Vi vill darfor att du tanker till kring om det finns nagra risker i ditt liv
som kan gora att du skulle kunna utséttas for paverkansforsok eller som pa annat
satt skulle kunna paverka din lojalitet mot myndigheten.

- ”’Om du blir anstélld hos oss, finns det ndgon eller nigot 1 ditt liv (eller 1 din
bakgrund) som skulle kunna paverka hur du agerar i ditt beslutsfattande och
stallningstaganden du gor i olika fragor hos myndigheten? Om ja, hur paverkar
det dig i ditt liv idag?”




Fortydligande: Tank pa relationer, ekonomiska svarigheter, beroenden,

tidigare lagovertradelser, hot, andra engagemang eller uppdrag som kan
innebéra intressekonflikter eller paverka opartiskheten i tjansten. Det kan
ocksa handla om instéllning till beroenden eller hur du ser pa laglydnad.

Det &r viktigt for oss att du har forstaelse for att d&ven det du gor privat kan
paverka och gora dig sarbar for paverkan och paverka fortroendet for dig och
myndigheten. Darfor behover vi resonera med dig om detta.

I din roll kommer du att representera myndigheten vilket kan leda till att personer
vill paverka besluten du tar i jobbet eller vilja ta del av information som du har
tillgang till.

- Har du sjalv nagot exempel pa hur du tidigare varit utsatt for, och hanterat
en patryckning av nagot slag?

- Finns det relationer eller omstandigheter som skulle kunna ge upphov till
intressekonflikter i rollen?

- Har du nagon géng pa jobbet fatt en varning eller annan arbetsrattslig atgérd
som t.ex. medvetandegorande eller klargérande samtal? Om ja, for vad?

- Finns det nagot mer vi bor kanna till om dig som skulle kunna paverka
fortroendet for dig i din roll som statsanstalld?

(Om svar framkommer som skulle kunna paverka kandidatens lamplighet ska
foljdfragor stallas for att fa en tydligare bild och tillrackligt bedomningsunderlag.
Vi behover fa veta vad som hant och nér, orsaker och konsekvenser och hur det
hanterats. Foljdfragor kan stéllas bade direkt eller vid ett senare tillfalle).

Exempel 2

Som anstéalld representerar du var myndighet i ditt arbete, och du kan komma att
hantera bade 6ppen och kanslig information. Syftet med fragorna i den har delen
ar att 6ka medvetenheten kring risker, lojaliteter och situationer dér du kan
paverkas — inte att hitta “ritt” svar. Vi vill genom de hér fragorna dven 6ka
medvetenhet och transparens kring sarbarheter, och darmed ocksa lagga grunden
for ett Oppet samtal har idag men &ven framéver mellan dig och din chef.

I rollen som statsanstélld och anstélld vid myndigheten representerar du
myndigheten i ditt arbete. Du kommer ta beslut som paverkar andra medborgare.
Som statsanstalld har du ett ansvar att agera objektivt, korrekt och rattssakert.

Det ar viktigt att du ar 6ppen och arlig nar du besvarar fragorna.
- Vad innebér rollen som statsanstalld for dig?

I rollen kommer du eventuellt att ha tillgang till information som bade ar offentlig,
men ocksa sekretessbelagd. Darfor ar det viktigt att kanna till att du kan vara med



om situationer dar personer forsoker fa ta del av information eller paverka dig pa
olika satt. Detta kan vara information som varken far spridas internt eller externt.
Att vara medveten om detta gor att man ar béttre rustad.

- Har du erfarenhet av att hantera konfidentiell och sekretessbelagd
information, och varit med om att nagon forsokt paverka dig att dela
information du haft tillgang till?

- Eller om du varit med om en person som varit ovanligt nyfiken pa
informationen du haft tillgang till?

- Om ja - Hur agerade du och tankte da?

- Om nej - Hur skulle du agera i en sadan situation?

- Har du varit med om att nagon forsokt paverka dig att fatta ett visst beslut
genom patryckningar?

- Om ja - Hur agerande du och tankte du kring det da?

- Om nej - Hur skulle du agera i en sadan situation?

Ibland kan paverkan komma fran personer som star en nara — familj, vanner eller
andra i ens natverk, eller fran okénda. Det kan handla om vardagliga fragor.

Som statsanstalld forvantas man vara opartisk. Ibland kan lojaliteter skapa
intressekonflikter, till exempel féreningsuppdrag, engagemang eller andra
uppdrag man har vid sidan av — som kan paverka eller uppfattas paverka ens
opartiskhet.

Det stélls sarskilda krav pa integritet och opartiskhet hos den som ar anstélld inom
offentlig forvaltning. Otillatna bisysslor &r arbetshindrande, fortroendeskadlig
eller konkurrerande bisyssla.

Med bisyssla menar vi allt aterkommande engagemang vid sidan av arbetet —
avlonat eller oavlonat, ideellt eller kommersiellt. Vi behover kanna till sadant for
att kunna bedoma om det finns risk for intressekonflikt eller paverkan.

Rekryterande chef gor infor anstallning beddmning av bisyssla. (vid behov av stod
kontaktar rekryterande chef HR).

- Har du nagra bisysslor?

- Har du nagra lojaliteter till exempelvis en forening, en organisation, ett
bolag, eller annat sammanhang som kan paverka eller uppfattas paverka
din opartiskhet.

- Hur resonerar du sjélv kring det i relation till rollen som statsanstalld?



- Finns det omstandigheter i ditt natverk eller bland dina engagemang som
kan ge upphov till javs- eller intressekonflikter? (Intressekonflikt:
Idrottsféreningen, bostadsrattsforeningen eller en bisyssla, delégare i ett
bolag, politiska uppdrag, styrelseuppdrag)

Har du ndgon gang pa jobbet fatt en varning eller annan arbetsrattslig atgard?

- Omja, for vad? N&r? Vad ledde det till?
- Har du nagon sarbarhet som skulle kunna utnyttjas som
patryckningsmedel mot dig?

Alla manniskor har omstandigheter i livet som kan paverka dem — det kan handla
om lojaliteter, ekonomiska situationer, relationer eller annat.

Det viktiga ar att vara medveten om dem och kunna prata om dem om det skulle
behdvas.

- Finns det ndgot mer vi bor kanna till om dig som skulle kunna paverka
fortroendet for dig i din roll som statsanstalld?

En sarbarhet ar nagot kopplat till dig som person som kan anvéandas som
patryckningsmedel for att fa tillgang till information eller paverka ett beslut.
Exempel pa sarbarheter kan vara en livskris, beroendeproblematik, ekonomiska
svarigheter eller information som far dig som person att framsta i dalig dager.

Exempel 3

Statstjanstemannarollen och bakgrund

- Vilka egenskaper ser du som viktiga hos en statstjansteman och
representant for myndigheten? Hur val uppfyller du dessa egenskaper?

- Har du haft ndgon dispyt med chef eller arbetskamrater pa tidigare
arbetsplats?

- Har du nagon gang varit foremal for disciplinara atgarder?
Bisyssla

- Har du nagon bisyssla som du ser skulle kunna vara fortroendeskadlig for
rollen som statstjansteman pa myndigheten? Ex. volontararbete, extrajobb,
styrelsearbete, politiskt engagemang osv?

Exponering pa internet/sociala medier

- Vad far jag fram om jag googlar dig? Har du gjort det? Finns det personer
som du kan blandas ihop med, samma namn?



- Hur resonerar du kring din digitala exponering utifran rollen som
statsanstalld?

- Hur skulle du reagera om en s6kande kontaktade dig via ex. Facebook?

Omgivning/sarbarhet

- Ar du medveten om de pétryckningar du kan komma att utsattas for som
statstjansteman?

- Vilka sarbarheter ser du hos dig sjalv i relation till den aktuella rollen?

- Finns det personer i din narhet som kan dra nytta av en eventuell
anstallning pa myndigheten? Pa vilket satt?

Ekonomi

- Hur bedémer du din ekonomiska situation?
- Finns det stora skulder/lan? Vad har lanen finansierat? (Shopping, spel?)

- Har du nagon gang varit foremal for atgarder hos
Kronofogdemyndigheten? Om ja, vad har du andrat i ditt beteende for att
inte hamna dar igen?

Avslutande fragor

Finns det nagot annat som kan vara relevant, ur sakerhetsperspektiv, och som vi
som arbetsgivare bor kanna till om dig/som kan rubba fortroendet for dig som
representant for myndigheten?

Exempel referensfragor:

Har {{namn}} varit féremal for incidenter eller atgérder i arbetet som skulle
kunna paverka hens lamplighet som anstalld?

1Ja
2 Nej

Har {{namn}} ndgon gang brustit i sin anstallning pa ett sadant satt att det har lett
till en varning eller annan arbetsrattslig atgard?

1Ja
2 Nej

Har du noterat nagon brist i {{namn}} formaga att folja regler kring
tystnadsplikt/sekretess?



1Ja
2 Nej

Har {{namn}} ndgon gang agerat pa ett satt som skulle kunna géra hen olamplig i
rollen som statsanstalld, t.ex. kopplat till sdkerhet, lojalitet, rattssakerhet,
objektivitet eller omddme?

1Ja

2 Nej

Under pagaende anstallning

Exempel 1

« Vilka sarbarheter eller risker ser du i ditt arbete?

« Har du blivit kontaktad av externa aktorer eller personer i fragor som ror
ditt arbete?

« Har du upplevt patryckningar i din yrkesutévning?

« Finns det nagot ur sakerhetssynpunkt som arbetsgivaren behdver kanna
till?

Exempel 2

« Finns det delar av ditt arbete dér du kanner dig oséker pa hur information
eller system ska hanteras?

« Ar det situationer dar du upplever risk for felaktig hantering av data eller
kontakter?

« Finns det situationer i din roll dar du kanner dig utsatt for paverkan eller
intressekonflikter?

« Ardet ndgot i din arbetsroll som gér att du kanner dig mer sarbar?

« Vet du vart du kan vanda dig om nagot kanns osékert?

e Finns det behov av stdd eller fortydliganden?

« Privata forandringar med paverkan pa arbetet

« Har det under aret skett forandringar som paverkar din roll, sakerhet eller
fortroende i arbetet och som vi behdver ta hansyn till i stod eller
sakerhetsatgarder?



