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Sammanfattning

Forsédkringskassan ska enligt uppdrag i1 regleringsbrevet for budgetéaret 2019
sammanstélla regionernas underlag och resultat avseende villkor 1 och 2 1
overenskommelsen En kvalitetssdker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess 2019. Overenskommelsen har slutits mellan SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) och staten. Villkor 1 1 6verenskommelsen handlar om
regionernas arbete med kompetenssatsning i forsakringsmedicin och villkor 2 géller
funktion for koordinering. Samtliga regioner bedéms uppfylla bada villkoren 1
overenskommelsen 2019.

I redovisningarna kan Forsékringskassan se att regionerna tar sig an villkoren pé
olika sitt. Organiseringen och strukturen kring villkorens olika delomraden varierar
och dr i olika grad genomarbetade och stabila. Fortfarande verkar ansvarsstrukturerna
for forsikringsmedicin inom regionerna vara otydliga. Amnesomradet tycks biras
upp av relativt fa personer hos regionerna och det kan vara oklart vem som dger
ansvaret for kompetensomradet, vilket gor det sarbart. Omradet tycks dven ha svart
att locka intresserade ldkare. Forsakringskassans samverkan med regionen forsvaras i
de fall dessa personer slutar och det inte finns en stabil struktur i botten. Overgangen
till ett nationellt system for kunskapsstyrning kan bidra till att 6ka stabiliteten inom
kunskapsomradet forsdkringsmedicin framdver.

Villkoren i 6verenskommelsen &r sé pass oppna for egna I6sningar att det uppstatt en
méngd olika variationer hos regionerna hur man omsitter villkoren. Det kan forsvéra
1 de fall det finns behov av generella samverkanslosningar mellan Forsdkringskassan
och regionerna bade pa dvergripande niva och i de individuella drendena. Emellertid
kan variationerna ocksa innebéra fordelar 1 form av mojligheter att lokalt anpassa
samverkansarbetet.

Forsékringsmedicinskt sakkunnig ldkare ar en funktion som utvecklats och
upprétthallits med stod av medel fran 6verenskommelsen. Hér finns en risk att denna
roll upphdr nér finansieringen via 6verenskommelsen forsvinner. Detta kan
potentiellt fa konsekvenser bade for regionernas forsdkringsmedicinska arbete och
for Forsdkringskassan bade pé dvergripande niva och i1 de individuella drendena.
Aven regionernas processledare finansieras ofta med medel frin dverenskommelsen
och de riskerar darfor att forsvinna nér dverenskommelserna upphor. Hos ménga
regioner har processledarna stor betydelse for upprétthdllandet av det stod och den
kompetensutveckling som rehabiliteringskoordinatorerna behover i sitt arbete.

I redovisningarna syns behov av tydlighet mellan de olika aktdrernas roller inom
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen. Géllande detta samverkar
Forsikringskassan med inblandade aktorer sdsom Socialstyrelsen, SKR, det
nystartade nationella programomradet (NPO) Rehabilitering, habilitering och
forsdkringsmedicin med syfte att uppna en ansvarsfordelning dér rétt aktor tar ansvar
for den del av sjukskrivningsprocessen dér den &dr sakkunnig och har legitimitet.
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Sammanstallning av regionernas redovisningar
villkor 1 och 2 ar 2019

Staten och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) har sedan 2006 ingatt
overenskommelser fOr att stimulera regionerna att ge sjukskrivningsfrdgan hogre
prioritet i hédlso- och sjukvarden och for att utveckla sjukskrivningsprocessen. Syftet
ar att ge regionerna ekonomiska drivkrafter att prioritera sjukskrivningsfragan for att
astadkomma en effektiv och kvalitetsséker sjukskrivningsprocess samt bidra till en
stabil sjukfranvaro.

Forsékringskassan ska enligt uppdrag i regleringsbrevet for budgetaret 2019
sammanstélla regionernas underlag och resultat avseende villkor 1 och 2 1
overenskommelsen En kvalitetssdker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess 2019.

Overenskommelsens utformning 2019

Overenskommelsen 2019 omfattar foljande insatsomriden ("villkor”):

1. Kompetenssatsning i forsdkringsmedicin

2. Funktion for koordinering

3. Insatser for lindrig och medelsvér psykisk ohélsa och langvarig smérta
4. Utokat elektroniskt informationsutbyte

5. Utvecklingsmedel for stdd till rétt sjukskrivning

Forskning, uppfdljning, utviardering och utveckling

Villkor 1 och 212019 érs 6verenskommelse syftar till att uppritthalla det som
tidigare ars Overenskommelser dstadkommit i avvaktan pa stdllningstagande
angédende en lag om koordineringsinsatser inom hilso- och sjukvérden samt ett
forslag pé finansiell samordning mellan sjukforsdkringen och hélso- och sjukvarden.

Enligt 6verenskommelsen ska regionerna aterrapportera i borjan av oktober 2019 till
Forsédkringskassan hur de uppfyller eller planerar att uppfylla det som anges 1 villkor
1 och 2.

Forsakringskassans uppdrag i overenskommelsen

Forsékringskassan ska enligt uppdrag i 6verenskommelsen granska och bedoma de
redovisningar som inkommit frin regionerna gillande villkor 1 och 2. Granskningen
av villkor 1, Kompetenssatsning i forsdkringsmedicin, ska goras tillsammans med
Socialstyrelsen. Forsdkringskassan ska sedan besluta och betala ut medel i1 enlighet
med Overenskommelsen.

Tillvagagangssatt och resultat

Forsékringskassan har tillsammans med Socialstyrelsen och i samrad med SKR tagit
fram en redovisningsmall som regionerna anvint vid aterrapporteringen (bilaga 1).
Forsékringskassan, och i tillimpliga delar Socialstyrelsen, har sedan granskat
regionernas redovisningar. Forsdkringskassan och Socialstyrelsen har alltsé inte
undersokt regionernas faktiska arbete. Det gar dérfor inte att uttala sig om hur
regionerna faktiskt arbetar med dessa fragor.
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Samtliga regioner uppfyller villkor 1 och 2

Forsikringskassan bedomer utifran regionernas redovisningar att samtliga regioner
uppfyller villkor 1 och 2 ar 2019. Utfall av betalda medel inom villkor 1 och 2
framgar 1 bilaga 2.

Textens disposition och vissa begreppsval

Detta dr en sammanstéllning av regionernas underlag och resultat avseende villkor 1
och 2. Villkor 1 har vid redovisningen delats in i fyra delomraden. Villkoret citeras
inledningsvis 1 sin helhet kursivt, ddrefter sammanstélls regionernas redovisningar
inom de olika delomradena. Villkor 2 har ocksé delats in 1 fyra delomraden och
sammanstéllningen foljer samma struktur. Numreringen pa rubrikerna foljer
delomradena och stimmer 6verens med numreringen i redovisningsmallen (bilaga 1).
Efter sammanstdllningen av regionernas redovisningar foljer ett avsnitt dar
Forsdkringskassan kommenterar vad vi sett i regionernas redovisningar och som
paverkar, eller kan komma att paverka Forsakringskassans uppdrag inom
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen.

Niér ordet 6verenskommelse anvénds avses dverenskommelsen En kvalitetssdker och
effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess 2019 om inget annat framgar.

Den 1 januari 2019 blev de sista sju landstingen regioner.! I §verenskommelsen
anvéands begreppet landsting genomgaende. I denna rapport anvdnder vi bara
begreppet regioner. Enda undantaget ar nir 6verenskommelsen citeras.

Villkor 2 — funktion for koordinering bendmns i denna redovisning dven som
rehabiliteringskoordinator.

Sammanstallning av regionernas redovisningar

Villkor 1 Kompetenssatsning i forsakringsmedicin

Villkor 1, kompetenssatsning i1 forsédkringsmedicin, har vid redovisningen delats in i
fyra delomraden (1.1-1.4). Villkoret lyder i sin helhet:

Landstingen har under 2017 och 2018 utvecklat en struktur for ett kontinuerligt
kompetensstod i form av fortbildning och handledning for likare och andra
professioner som dr involverade i forsdkringsmedicin, sdsom fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, psykologer samt rehabiliteringskoordinatorer.

Strukturen innefattar verksamhetsstod samt utveckling och implementering av nya
utbildningar och insatser. Under 2019 ska landstingen sdkerstdlla och vid behov
vidareutveckla denna struktur. I detta ingar tillgang till ldkare med fordjupad
kunskap i forsdkringsmedicin (forsdkringsmedicinskt sakkunnig), som ett stod till
kollegor och medarbetare i det praktiska forsdkringsmedicinska arbetet.

Landstingen har under 2017 och 2018 vidareutvecklat utbildning och handledning
inom forsdkringsmedicin utifran de nya kompetenskraven och rekommendationerna i
mdlbeskrivningar om ldkarnas specialiseringstjdnstgoringar (ST). Vid utgdngen av

! https://skl.se/tjanster/press/nyheter/nyhetsarkiv/allalandstingblirregioner.26062.html (2020-01-16).
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2019 ska utbildning och handledning inom forsdkringsmedicin finnas for samtliga
relevanta specialisttjdanstgoringar.

1.1 Struktur for forsdkringsmedicinsk kompetensutveckling

Landstingen har under 2017 och 2018 utvecklat en struktur for ett kontinuerligt
kompetensstod i form av fortbildning och handledning for likare och andra
professioner som dr involverade i forsdkringsmedicin, sasom fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, psykologer samt rehabiliteringskoordinatorer

Sékerstdllande eller vidareutveckling av struktur for ett kontinuerligt kompetensstéd

Tidigare har villkoret foreskrivit att regionerna ska hantera kompetensutvecklingen
for forsdkringsmedicin inom ordinarie system och ledningsstrukturer. Detta dr inte
langre ett krav 1 0verenskommelsen 2019.

Alla regioner anger att man har kvar tidigare struktur eller vidareutvecklat befintlig
struktur for forsdkringsmedicinsk kompetensutveckling. Liksom tidigare &r varierar
det mellan regionerna hur strukturen ser ut. Manga regioner beskriver att arbetet med
det kontinuerliga kompetensstodet inom forsédkringsmedicin leds av regionernas
Forsdkringsmedicinska kommitté eller motsvarande. Sammanséttningen av deltagare
1 dessa grupperingar varierar mellan regionerna och har beskrivits 1
iterrapporteringen 2019.?

Fortbildning och handledning av likare och andra professioner’

Alla regioner beskriver att de har fortbildning och handledning f6r bade ldkare och
andra professioner som &r involverade i forsédkringsmedicin. Utifrén redovisningarna
ar intrycket att likare och rehabiliteringskoordinatorer har tillgang till utbildning 1
forsdkringsmedicin i1 hogre utstrackning édn 6vrig berdrd personal.

Vad giller utbildningar sa sker detta pa olika sdtt. Somliga regioner anpassar sina
utbildningar efter de olika professionerna. Andra erbjuder utbildningar dir bade
exempelvis ldkare och rehabiliteringskoordinator deltar och ser fordelar med att
deltagarna pé sa sitt far kinnedom om varandras uppdrag. I vissa regioner dr de
forsdkringsmedicinska utbildningarna for AT-/ST-ldkare ocksa 6ppna for andra
professioner samt ¢vriga ldkare som &r involverade 1 forsdkringsmedicin. Hér noteras
att rehabiliteringskoordinatorerna i vissa regioner far uppdraget att utbilda andra
professioner 1 forsdkringsmedicin pa t.ex. teammoten. I vissa fall utbildas dven ldkare
pa detta sétt. Vissa regioner ndmner att de en géng per ar organiserar dialogmoten om
forsdkringsmedicin som kompetensutvecklingsarena for andra professioner.

Handledningen som redovisas ér till stor del den som ingar i AT-/ST-utbildningar. I
vissa fall ndmns handledning som ett stdd till rehabiliteringskoordinatorerna. Vad det
géller andra professioner &r det inte tydligt i redovisningarna om man erbjuder
handledning som kompetensutvecklande insats. Nér handledning ndmns &r det ofta
rehabiliteringskoordinatorerna som star for att handleda 6vriga i forsakringsmedicin i
det dagliga teamarbetet. Sérskilt betonas i redovisningarna mdjligheten att sprida

2 Se vidare i aterrapportering frén Forsikringskassan Samlad redovisning avseende villkor 1 och 2
2018 daterad den 2019-02-11.

3 Som andra professioner nimns i dverenskommelsen fysioterapeuter, arbetsterapeuter, psykologer
samt rehabiliteringskoordinatorer.
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information till 6vriga funktioner som uppstér som effekt av att
rehabiliteringskoordinatorerna ofta har delade tjénster och dven tjanstgdér som t.ex.
arbetsterapeut eller sjukgymnast. Man kan ocksé se att forsédkringsmedicinskt
sakkunnig ldkare 1 vissa regioner kan erbjuda handledning i det
forsdkringsmedicinska praktiska arbetet, och att detta ocksé kan omfatta andra
professioner.

En region beskriver att bade processledare och forsdkringsmedicinskt sakkunnig
lakare arbetar med kompetensutveckling inom forsakringsmedicin, men med olika
uppdrag. Processledarna dr mer ansvariga for kompetensutveckling inom
forsdkringsmedicin av rehabiliteringskoordinatorerna och andra professioner.
Forsdkringsmedicinskt sakkunniga ldkare kompetensutvecklar ldkare.

Négra regioner namner att det finns mgjlighet att auskultera pa myndigheter sdsom
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan.

1.2 Verksamhetsstod samt utveckling och implementering av nya utbildningar och insatser
Strukturen innefattar verksamhetsstod samt utveckling och implementering av nya
utbildningar och insatser. Under 2019 ska landstingen sdkerstdlla och vid behov
vidareutveckla denna struktur.

Flera regioner beskriver att verksamhetsstod samt utveckling och implementering av
nya utbildningar och insatser skots av den Forsdakringsmedicinska kommittén eller
motsvarande. Hos nagra gors detta av den forsékringsmedicinskt sakkunnige 1dkaren
eller av processledare. En region beskriver att man anstéllt fortbildningsansvariga
inom primérvérden.

Liksom tidigare ar skriver nagra regioner att de tar in stod av andra regioner, eller gar
thop med andra regioner, for att sdkra kompetenstillforseln inom forsakringsmedicin.
Manga ndmner ocksd de webbutbildningar som SKR tagit fram.

1.3 Tillgang till likare med fordjupad kunskap i forsdkringsmedicin (forsdkringsmedicinskt
sakkunnig)

1 detta ingar tillgang till ldkare med fordjupad kunskap i forsdkringsmedicin
(forsdkringsmedicinskt sakkunnig), som ett stod till kollegor och medarbetare i det
praktiska forsdkringsmedicinska arbetet.

Detta var det villkor som kriavde flest kompletteringar for att Forsdkringskassan
skulle fa en bild av hur forsédkringsmedicinskt sakkunnig likare arbetar med detta
uppdrag (6 regioner av 21).

I tidigare 6verenskommelse skulle forsdkringsmedicinskt sakkunnig ldkare finnas pa
overgripande niva och i relevanta delar av verksamheten.* Detta tvddelade krav finns
inte 1 detta drs 6verenskommelse, men avspeglas fortfarande 1 hur funktionen
organiseras hos regionerna.

41 6verenskommelsen En kvalitetsséiker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess 2017~
2018 pé s. 7 star det: ”Vid utgangen av 2018 ska sddan kompetens finnas pa dvergripande
landstingsniva och i relevanta delar av verksamheten.”
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Forsékringskassan noterar liksom tidigare ér att forsdkringsmedicinskt sakkunniga
lakare hos regionerna arbetar pa olika sitt. Inom vissa storre regioner finns bara en
forsdkringsmedicinskt sakkunnig lakare som stddjer kollegor och medarbetare i det
praktiska forsékringsmedicinska arbetet via mail eller telefon. Andra regioner har
valt ett uppldgg dar man utsett flera forsdkringsmedicinskt sakkunniga lakare som
bildat nitverk som tréffas regelbundet. Dessa forsdkringsmedicinskt sakkunniga
lakare stodjer i sin tur sina kollegor pd plats ute i den dagliga verksamheten.

Pa dvergripande regionniva ér funktionen manga ganger ordférande for regionens
forsdkringsmedicinska kommitté eller motsvarande. Hen &r da ofta pa olika
overgripande sétt involverad i utbildningar for AT-/ST-l4kare,
rehabiliteringskoordinatorer samt for andra professioner som ar involverade i
sjukskrivningsarbetet. Personen kan ocksa vara integrerad i ledning och stab eller
verka som ett stod till processledningen eller som ledningsstod pa dvergripande
regionniva.

Forsékringsmedicinskt sakkunnig ldkare kan ocksé ansvara for genomférandet av
forsdkringsmedicinska utbildningar, delta 1 dialogméten pa vardenheterna, APT, eller
nér andra forsdkringsmedicinska fragestillningar dr aktuella. Arbetet kan ocksé
innebdra att vid problem stodja med riktade insatser pa enheter. Det kan vara
utbildningsbehov eller avvikelsedrenden mellan vardenheten och Forsikringskassan.
Forsdkringsmedicinskt sakkunnig ldkare ansvarar 1 vissa fall for att komplettera
rekommendationer och lokala riktlinjer, bevaka nyheter om forsékringsmedicin och
analysera sjukskrivningsstatistik. Hos ménga regioner dr hen tillgdnglig for stod via
e-post, video, telefon och/eller besok pd vardenheterna.

Andra regioner beskriver att forsdkringsmedicinskt sakkunnig lékare ska fungera
som ett stdd till, eller titt samarbeta med, rehabiliteringskoordinatorerna och
verksamhetschefen. En region skriver t.ex. att man ser behov av att forbéttra
samarbetet mellan rehabiliteringskoordinatorn, verksamhetschefen och
forsdkringsmedicinskt sakkunnig lakare for att undvika tva parallella spér eller att
rehabiliteringskoordinatorn far dra det forsdakringsmedicinska sparet sjdlv. Man
utbildar dérfor dessa gemensamt. En region beskriver att rehabiliteringskoordinatorn
ska fungera som forsédkringsmedicinskt sakkunnig ldkares forlingda arm ut i
verksamheten.

I vissa regioner ska den forsidkringsmedicinskt sakkunniga ldkaren vara ute pa besok
pa lakarmoten (APT) eller dialogméten pé sjukskrivningsintensiva enheter. I de
fallen ska hen vara ett stdd, inspirera, leda diskussioner eller workshops kring
forsédkringsmedicin, diskutera sjukskrivningsmonster samt skapa samsyn 1
arbetsgruppen. Ménga regioner anger att den forsékringsmedicinskt sakkunniga
lakaren ska vara tillgénglig for handledning i sjukskrivningsérenden och for second
opinions.

Ytterligare arbetsuppgifter som ndmns dr att forsdkringsmedicinskt sakkunnig lakare
ska vara foreldsare pa temadagar och utbildningar, stodja 1 att kvalitetssdkra
diagnostik for patienter med psykisk ohilsa, sékerstélla handledarkompetens for AT-
/ST-lékare samt kvalitetssikra och utveckla rutiner for enhetens arbetssétt 1
sjukskrivningsprocessen.
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Négra regioner namner att forsakringsmedicinskt sakkunnig ldkare har mojlighet till
auskultation pd myndigheter sdsom Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan samt
pa regionens HR-avdelning.

I aterrapporteringarna inom detta delomrade beskriver vissa regioner svérigheter att
rekrytera lakare som vill arbeta som forsdkringsmedicinskt sakkunnig ldkare. Brist pa
lakare samt stor omséttning pa lédkare anges vara anledningen. Regionerna beskriver
olika strategier for att hantera detta. Strategierna fOr att hantera detta avspeglas 1 hur
regionen valt att organisera forsédkringsmedicinskt sakkunniga ldkare vilket detta
avsnitt inleddes med. Antingen véljer man att sprida risken genom att utse minga
forsdkringsmedicinskt sakkunniga ldkare som arbetar 1 nidtverk och diar man fyller pa
kontinuerligt med nya personer. Andra viljer att utse ett fatal som arbetar mer
centralt.

1.4 Forsakringsmedicinsk kompetens i ST-utbildningarna

Landstingen har under 2017 och 2018 vidareutvecklat utbildning och handledning
inom forsdkringsmedicin utifran de nya kompetenskraven och rekommendationerna i
malbeskrivningar om ldkarnas specialiseringstjdnstgoringar (ST). Vid utgangen av
2019 ska utbildning och handledning inom forsdkringsmedicin finnas for samtliga
relevanta specialisttjdanstgoringar.

Alla regioner anger att utbildning och handledning inom f6rsékringsmedicin finns i
samtliga relevanta specialiseringstjédnstgdringar.

Villkor 2: Funktion for koordinering
Villkor 2, funktion for koordinering, har vid redovisningen delats in i fyra
delomraden (2.1-2.4). 2.2 och 2.3 beskrivs sammanhéllet eftersom regionernas

redovisningar av dessa frigor till viss del dverlappar varandra. Villkoret lyder i sin
helhet:

Landstingen ska sdkerstdlla att koordineringsfunktionen uppridtthdlls. Vidare ska
landstingen sdkerstdlla att funktionen for koordinering ges den kompetensutveckling
som krdvs for uppdraget. I detta ingar kunskap om forsdkringsmedicin, jamstdlldhet
och vadld i néira relationer som en del i kvalitetsarbetet med patienters sjukskrivning
och rehabilitering. Landstingen ska ocksd sdkerstdlla att det ges kontinuerligt stod
for funktionens arbete och utveckling. Landstingen ska redovisa hur
kompetensutvecklingen for funktionen har sdkerstdllts.

Ett sdrskilt viktigt omrdde dr kontakterna mellan funktionen och arbetsgivare.
Landstingen ska redovisa hur sadana kontakter tas.

2.1 Sakerstidllande av att koordineringsfunktionen uppratthalls

Landstingen ska sdkerstdlla att koordineringsfunktionen uppridtthdlls.
Regionerna upprétthaller funktionen pa olika satt. Mest frekvent ndmns politiska
beslut och att det ingar som krav 1 avtal som reglerar primarvarden.

2.2 och 2.3 Kompetensutveckling och sakerstéallande av kontinuerligt stéd for funktionens
arbete och utveckling

Vidare ska landstingen sdkerstdlla att funktionen for koordinering ges den
kompetensutveckling som krdvs for uppdraget. I detta ingar kunskap om
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forsdkringsmedicin, jamstdlldhet och vald i néira relationer som en del i
kvalitetsarbetet med patienters sjukskrivning och rehabilitering. Landstingen ska
ocksd sdkerstdlla att det ges kontinuerligt stod for funktionens arbete och utveckling.
Landstingen ska redovisa hur kompetensutvecklingen for funktionen har sdkerstdllts.

I redovisningarna syns variationer i hur regionerna arbetar. Alla regioner anger att
kunskap om forsdkringsmedicin, jimstélldhet och vald i ndra relationer ges
rehabiliteringskoordinatorerna.

Vem sdkerstdller kompetensutvecklingen for rehabiliteringskoordinatorerna

Utifrén regionernas redovisningar kan Forsdkringskassan utldsa att det manga ganger
ar rehabiliteringskoordinatorernas chefer som sikerstiller att
rehabiliteringskoordinatorn far den kompetensutveckling som hen behdver for sitt
uppdrag. En region skriver att en forsdkringsmedicinsk enhet ansvarar for dessa
frdgor och att en enhetschef pa ledningsniva finns gillande utbildningsfragor.
Processledarna kan ocksé vara den som har i uppdrag att sikerstélla
kompetensutvecklingen. Processledarna beskrivs ocksé som viktiga for att fanga upp
och tillgodose de utvecklingsbehov som rehabiliteringskoordinatorerna har.

Vad det géller den kontinuerliga kompetensutvecklingen s& nimns ovanstaende
funktioner, men ocksa forsidkringsmedicinskt sakkunnig lakare och
forsdkringsmedicinskt sakkunnig samordnare. Négra regioner skriver att
rehabiliteringskoordinatorn genomgér ett faststéllt och strukturerat
utbildningsprogram dér rehabiliteringskoordinatorns chef involveras i samtal om
uppdragsbeskrivningen.

Vilka utbildningar erbjuds rehabiliteringskoordinatorerna

Vissa regioner erbjuder sina rehabiliteringskoordinatorer hogskoleutbildningen om
7,5 hogskolepoing. Hér skriver en region att man samverkar med andra regioner for
att kopa utbildning for rehabiliteringskoordinatorer eftersom 7,5 poangsutbildningen
snabbt bokas upp. Andra regioner har individuellt anpassade utbildningar beroende
pa vilken kompetens rehabiliteringskoordinatorn har i botten.’ Ménga regioner
skriver att rehabiliteringskoordinatorerna gér pa samma utbildning som AT-/ST-
lakarna. Det finns regioner dir de forsdkringsmedicinskt sakkunniga likarna
samarbetar och kompetensutvecklas tillsammans med rehabiliteringskoordinatorerna.
ADA och ADA+-metoden® #r ocksa utbildningar som nimns i redovisningarna.

Den kontinuerliga kompetensutvecklingen

Utover fasta utbildningar anges ndtverkstriaffar flera gdnger per ar som ett sétt att
sakerstdlla kompetensutvecklingen. Dessutom erbjuds information pé intranét samt
mojlighet att fa stod av processledare, forsdkringsmedicinskt sakkunnig lédkare och
/eller mer erfarna rehabiliteringskoordinatorer for handledning.
Kompetensutveckling genom teammoten pa vardenheten ndmns ocksa.

5 Ménga rehabiliteringskoordinatorer dr dven fysioterapeuter eller arbetsterapeuter.

¢ Arbetsplatsdialog for arbetsdtergdng; Planering uppfoljning och stod.
https://www.vardhandboken.se/arbetssatt-och-ansvar/samverkan-och-kommunikation/koordinering-
vid-sjukskrivning-och-rehabilitering/relaterad-information/ (2020-01-16).
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2.4 Kontakterna mellan funktion och arbetsgivare
Ett sdrskilt viktigt omrdde dr kontakterna mellan funktionen och arbetsgivare.
Landstingen ska redovisa hur sadana kontakter tas.

Maénga regioner skriver att man tagit fram rutiner for hur kontakterna med
arbetsgivare ska ske. I redovisningarna nimns metodboken for koordinering som
SKR tagit fram, ADA och ADA+-metoden, checklistor och mallar f6r kontakt med
arbetsgivare, samtalsmallar p4 intraniitet samt samtyckesblanketter. STRA-A” dr
ocksa en modell som ndmns. Ménga regioner har etablerat kontakter mellan regionen
och kommunernas HR-avdelning och en region skriver att man valt att gora sa
eftersom statistik visar en storre risk for sjukskrivning inom kontaktyrken.

De flesta regioner anger att kontakt med arbetsgivare tas per telefon. Men brev, mail
och mdten ndmns ocksd. Vissa regioner lyfter vikten av att patienten sjilv kontaktar
sin arbetsgivare och att rehabiliteringskoordinatorn ocksa kan kontakta arbetsgivaren
om det finns ett behov dérefter, alternativt boka en traff med arbetsgivaren. Flera
regioner skriver att man i slutet av kartlaggningssamtalet (dédr &ven arbetssituationen
kartldggs) ringer arbetsgivaren. En region lyfter vikten av att fororda att medicinsk
rehabilitering sker parallellt med arbetsplatsinriktad rehabilitering.

Flera regioner ndmner tidiga trepartsmoten/flerpartsmoten/samverkansmoten som ett
satt att skapa kontakt med arbetsgivare. En region skriver att kontakten kan ske en bit
in 1 sjukskrivningen dé ldkaren kan behdva mer information om arbetsplatsen
alternativt for att pAminna om arbetsgivarens plan for dtergéng i arbete. En region
skriver att man tagit fram ett formuldr som patienten kan fylla i tillsammans med sin
chef om sina arbetsuppgifter och begrisningar. Samma region skriver att onkologens
rehabiliteringskoordinatorer har som rutin att ringa arbetsgivaren en manad efter
behandling.

Négra regioner skriver att man foljer upp detta arbete vardenhetsvis for att podngtera
betydelsen av insatsen. Vissa regioner ersitter ocksa vardenheterna ekonomiskt for
de kontakter som tagits med arbetsgivare.

Forsakringskassans kommentarer utifran regionernas
redovisningar

Har foljer att avsnitt dér Forsakringskassan kommenterar vad vi sett i regionernas
redovisningar och som paverkar, eller kan komma att paverka Forsékringskassans
uppdrag inom sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen.

Vad det giller Forsikringskassans strukturella samverkan med regionerna sa ar det
positivt pa att regionerna arbetar med forsédkringsmedicin utifran statistik och fakta
om sjukskrivningsmonster. Forsdkringskassans inriktning i samverkansarbetet med
hilso- och sjukvérden &r att arbeta pa samma sétt. Att bade regionerna och
Forsdkringskassan har samma ambition med att arbeta utifrén statistik och fakta ser
vi som en faktor som kan underlitta samverkansarbetet.

7 Samordna tidig rehabilitering — arbetsgivare.
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Forsékringskassan ser att de nya roller som utvecklats inom dverenskommelserna
kan underldtta samverkan mellan Forsdkringskassan och regionerna. Ett exempel ar
de forsidkringsmedicinskt sakkunniga lakarna. Hér bor det potentiellt kunna finnas en
sammanhéllen kunskap om vad ldkarna i regionerna upplever som utmanande 1
intygsskrivningsarbetet. Den forsdkringsmedicinskt sakkunniga ldkaren skulle pé sa
sétt kunna vara en tillgang for Socialstyrelsen eller Forsédkringskassan i
forsdkringsmedicinska fragor. Forsdkringskassan ser dven
rehabiliteringskoordinatorerna och deras uppdrag att stodja individen med fokus pa
atergdng i arbete, som en tillgdng nér Forsdkringskassan samordnar i det enskilda
fallet. De dr ocksa viktiga i regionernas arbete med att bidra till en stabil
sjukfranvaro.

Risker som Forsakringskassan kan se

I redovisningarna kan Forsdkringskassan se att regionerna tar sig an villkoren i
overenskommelsen pa olika sétt. Hos vissa regioner verkar organisationen och
strukturen kring villkorens olika delomrdden mer genomarbetad och stabil dn hos
andra. Detta diskuteras under rubriken Stabilitet, hir lyfter vi ocksa potentiella risker
utifran detta. Dessutom dr villkoren sd pass 6ppna for egna 16sningar att det uppstatt
variationer mellan regionerna. Mojliga risker utifran detta diskuteras under rubriken
Variationer. Under sista rubriken Otydlighet mellan aktérernas roller beskrivs den
otydlighet mellan de olika aktorernas uppdrag som aterspeglas i regionernas
redovisningar.

Variationer

Regionerna organiserar och strukturerar sitt forsdakringsmedicinska arbete olika.
Detta far till f61jd att de funktioner som understodjer arbetet med forsdkringsmedicin
och patienters atergang i arbete (rehabiliteringskoordinatorer och
forsdkringsmedicinskt sakkunnig ldkare) arbetar olika mellan regionerna.

Antalet forsdkringsmedicinskt sakkunniga ldkare varierar mellan regionerna, alltifrdn
en pa hela regionen till manga i ett utbyggt ndtverk. Man tanke pé villkorets
utformning som handlar om att forsdkringsmedicinskt sakkunnig lakare ska ge stod
till kollegor och medarbetare i1 det praktiska forsédkringsmedicinska arbetet, s bor det
kunna vara utmanande for en person att hinna detta pa det sétt som skulle behdvas.
En annan variation &r att funktionen befinner sig pé olika stéllen i1 de olika
regionernas organisationer och deras konkreta arbetsuppgifter skiljer sig 4t mellan
regionerna och i vissa fall &ven inom regionerna. Gemensam uppdragsbeskrivning
och uppf6ljning skulle kunna underlitta regionernas arbete med denna yrkesgrupp
och exempelvis Socialstyrelsens eller Forsdkringskassans mojligheter att samverka
med dessa.

Nir det giller rehabiliteringskoordinatorer finns variationer bade géllande om och
ndr regionerna erbjuder patienter stod av en rehabiliteringskoordinator. Variationerna
uppstér av olika skil. Ett skél dr att antalet rehabiliteringskoordinatorer varierar
mellan regionerna, ett annat &r att det inte finns nagon tydlighet i vilka patienter som
erbjuds stodet. Eftersom funktionen ér relativt okénd bland befolkningen sé &r det
osannolikt att medborgaren aktivt efterfrdgar funktionen eller aktivt listar sig hos en
vardenhet dér funktionen finns. Det ar heller inte sékert att den enskilde erbjuds en
rehabiliteringskoordinator trots att en sddan finns pa enheten. Forsdkringskassan kan
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alltsa inte i sin handldggning av det enskilda fallet forvénta sig att funktionen finns
som ett stdd till individen inom hélso- och sjukvarden.

Det finns en risk att ovanstaende kan forsvéra i1 de fall det finns behov av generella
samverkanslosningar mellan Forsékringskassan och regionerna bide pa dvergripande
niva och i de individuella drendena. Emellertid kan variationerna ge fordelar i form
av mojligheter att lokalt anpassa samverkansarbetet.

Stabilitet

Fortfarande verkar ansvarsstrukturerna for forsakringsmedicin inom regionerna vara
otydliga. Dessutom tycks d&mnesomradet forsdkringsmedicin béras upp av relativt fa
personer inom regionerna och det kan vara oklart vem eller vilka som dger ansvaret
for kompetensomradet. Detta gor kompetensomrédet instabilt. Det dr dven ett omrade
som tycks ha svért att locka intresserade lékare. I tidigare ars redovisningar har det
framkommit att forsdakringsmedicin tycks ha en relativt 14g status inom hélso- och
sjukvérden vilket kan forsvara rekryteringar. Forsdkringskassans samverkan med
regionen forsvaras i de fall dessa personer slutar och det inte finns en stabil struktur i
botten. Overgangen till ett nationellt system for kunskapsstyrning kan dock bidra till
att 0ka stabiliteten inom kunskapsomradet forsdkringsmedicin framdver.

Vad det giller rehabiliteringskoordinatorernas uppdrag sa tycks regionerna
genomgaende redovisa en mer genomarbetad organisation dn vad de kan redovisa
inom forsdkringsmedicin. Det dterspeglas 1 att beskrivningarna ar mer konkreta och
tydliga. I redovisningarna syns dven processledarnas stora betydelse for regionernas
upprétthallande av det stod och den kompetensutveckling som
rehabiliteringskoordinatorerna behover 1 sitt arbete. Processledarnas tjénster
finansieras ofta med medel fran 6verenskommelsen och dessa riskerar darfor att
forsvinna nér lagen® ersitter dverenskommelserna. Detta skulle i dagsliget kunna &
stor paverkan pa regionernas forméga att sdkerstélla funktionens kompetens.

Forsékringsmedicinskt sakkunnig ldkare infordes i 6verenskommelsen 2017-2018
och har dnnu inte hunnit bli en stabil funktion. Idag &r det ocksé oklart i
redovisningarna hur dessa ska koppla till NPO {or rehabilitering, habilitering och
forsdkringsmedicin. Risken som Forsdkringskassan kan se ar att denna roll upphér
nér finansieringen via dverenskommelsen forsvinner vilket potentiellt kan fa
konsekvenser bade for regionernas forsakringsmedicinska arbete och 1
samverkansarbetet.

Otydlighet mellan aktorernas roller

Forsékringskassan deltar hos de allra flesta regioner pa AT-/ST-utbildningarnas
moment om forsdkringsjuridik. Utéver detta deltar Forsdkringskassan 1 vissa fall i
ytterligare kompetensutvecklingsuppdrag i det forsdkringsmedicinska uppdraget
dven om behovet ser ut att minska. Behoven av Forsdkringskassans delaktighet
varierar dock mellan regionerna och behovet verkar vara storre hos de mindre
regionerna. Det tycks fortfarande finnas en otydlighet vad forsdkringsmedicin dr och
vad Forsdkringskassan kan forvéntas bistd med. En region skriver t.ex. att de har
Forsdkringskassans handldggare ute pa vardcentralerna for att framja

8 Lag (2019:1297) om koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter.
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forsdkringsmedicinsk kompetens. Forsdkringskassan vill tydliggora att
Forsédkringskassans handldggare enbart kan bidra med forsékringsjuridisk
kompetens. Regionerna behdver fortsitta att rusta for sin egen forsakringsmedicinska
kompetens.

Forsédkringskassan ser positivt pa att flera regioner under senare ar renodlat sitt arbete
pa overgripande nivd genom att arbeta mer med att hantera den egna regionens behov
av kompetens inom forsdkringsmedicin. Det ar dock viktigt att Forsdkringskassan
sjdlv dr den aktor som medverkar i utbildningen géllande Forsdkringskassans arbete
och uppdrag. Det ar ocksé viktigt att gransdragningen mellan regionernas,
Forsékringskassans och andra aktdrers, sdsom arbetsgivarnas, ansvar blir tydlig,
d.v.s. vara olika roller och uppdrag. Forsdkringskassan fortsétter darfor att samverka
med inblandade aktorer saisom Socialstyrelsen, SKR, det nystartade nationella
programomradet (NPO) Rehabilitering, habilitering och forsdkringsmedicin med
syfte att uppnd en ansvarsfordelning déar ritt aktor tar ansvar for den del av
sjukskrivningsprocessen ddr den dr sakkunnig och har legitimitet.

Beslut i detta drende har fattats av generaldirektdr Nils Oberg i nirvaro av
avdelningschef for avdelningen for sjukforsikring (SF) Ulrika Havossar och
verksamhetsutvecklare Katarina Edéus, den senare som foredragande.

Nils Oberg

Katarina Edéus

Bilagor
Bilaga 1 — Redovisningsmall villkor 1 och 2 2019.
Bilaga 2 — Utbetalda medel till regionerna villkor 1 och 2 verksamhetséar 2019.
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Redovisningsmall 2019 for villkor 1 och 2

Mall for landstingens redovisning av villkor 1 och 2 ar 2019, enligt
overenskommelsen En kvalitetssaker och effektiv sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocess 2019.

For mer beskrivning av syfte och mal, se éverenskommelsen. Pa SKLs hemsida finns
ett dokument med frégor och svar om dverenskommelsen 20191, Se dven beslutade
redovisningskrav? daterat den 1 april 2019.

Ange vilket landsting eller region redovisningen avser

j Sa fyller du i mallen

Skriv svaren i de gra rutorna som finns langst ned i varje frageruta.
Anvand F11-tangenten for att stega mellan rutorna. Falten expanderar
nér du skriver i dem.

Hur ska redovisningen ske?

Redovisningsvillkoret ska besvaras i redovisningsmallen. FOrsok att beskriva
stringent och tydligt och se till att besvara fragorna. Det som redovisas i denna mall
ar det som ligger till grund for bedémningen ifall landstinget uppfyller villkoret eller
inte.

Om ni vill bifoga enstaka dokument for att exemplifiera er text sa gar det bra (ange i
sa fall var i dokumentet informationen kan hittas), dock ska allt som &r relevant for
att visa pa att landstinget uppfyller villkoret finnas i skriven text i mallen. Enligt
overenskommelsen ska eventuell statistik som ingar i redovisningarna redovisas och
analyseras uppdelat pa kon dar det ar majligt.

Redovisningarna skickas med e-post till Férsakringskassan:
forsakringskassanaterrapporteringplanerok20172018@forsakringskassan.se

Vad hander sedan?

Forsakringskassan, och i tillampliga delar Socialstyrelsen, tar del av redovisningarna.
I de fall det behdvs kompletterande information planerar Forsékringskassan att
skicka ut begédran om detta i slutet av vecka 43. Landstingen har sedan 14 dagar pa
sig att svara. Landstingen planeras fa forhandsbesked senast under vecka 48.

https://skl.se/halsasjukvard/sjukskrivningochrehabilitering/arkivsjukskrivningochrehabilitering/arkivsjukskrivningochrehabilite
ring/nyoverenskommelseinomsjukskrivningochrehabilitering2019.26022.html (2019-02-28).

2 Redovisningskrav ”En kvalitetssaker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess” 2019, beslutad 2019-04-01, dnr
020105-2018.

Postadress Kundcenter for privatpersoner Faxnummer
0771-524 524

Internet Kundcenter for partner
www.forsakringskassan.se 0771-17 90 00

Bankgiro
738-8036

Org.nr
202100-5521
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Villkor 1 — Kompetenssatsning forsakringsmedicin

”Landstingen har under 2017 och 2018 utvecklat en struktur for ett kontinuerligt
kompetensstoéd i form av fortbildning och handledning for lakare och andra
professioner som &r involverade i forsakringsmedicin, sasom fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, psykologer samt rehabiliteringskoordinatorer.

Strukturen innefattar verksamhetsstdd samt utveckling och implementering av nya
utbildningar och insatser. Under 2019 ska landstingen sékerstéalla och vid behov
vidareutveckla denna struktur. | detta ingar tillgang till lakare med fordjupad kunskap
i forsakringsmedicin (férsakringsmedicinskt sakkunnig), som ett stdd till kollegor
och medarbetare i det praktiska férsdkringsmedicinska arbetet.

Landstingen har under 2017 och 2018 vidareutvecklat utbildning och handledning
inom forsakringsmedicin utifrdn de nya kompetenskraven och rekommendationerna i
malbeskrivningar om lakarnas specialiseringstjanstgoringar (ST). Vid utgangen av
2019 ska utbildning och handledning inom forsakringsmedicin finnas for samtliga
relevanta specialisttjanstgoéringar.”

11

”Landstingen har under 2017 och 2018 utvecklat en struktur for ett kontinuerligt
kompetensstdd i form av fortbildning och handledning foér l1&dkare och andra
professioner som &r involverade i forsakringsmedicin, sdsom fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, psykologer samt rehabiliteringskoordinatorer. Strukturen innefattar
verksamhetsstdd samt utveckling och implementering av nya utbildningar och
insatser. Under 2019 ska landstingen sékerstélla och vid behov vidareutveckla denna
struktur.”

Har landstinget under 2019 sékerstéllt eller vidareutvecklat strukturen for det
kontinuerliga kompetensstddet for forsakringsmedicin?

[]Ja
[] Nej

Om strukturen vidareutvecklats — hur ser strukturen ut idag?

Ingar i strukturen idag fortbildning och handledning for lakare och andra
professioner som ar involverade i forsakringsmedicin, sasom fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, psykologer samt rehabiliteringskoordinatorer?

[]Ja

[] Nej

Beskriv hur forséakringsmedicin ingar i fortbildning och handledning for lakare och
andra professioner som ar involverade i forsakringsmedicin, sdsom fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, psykologer samt rehabiliteringskoordinatorer

Postadress Kundcenter for privatpersoner Faxnummer Bankgiro
0771-524 524 738-8036
Internet Kundcenter for partner Org.nr

www.forsakringskassan.se 0771-17 90 00 202100-5521
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1.2 Verksamhetsstdd samt utveckling och implementering av nya utbildningar och
insatser:

”Landstingen har under 2017 och 2018 utvecklat en struktur fér ett kontinuerligt
kompetensstod i form av fortbildning och handledning for lakare och andra
professioner som ar involverade i forsakringsmedicin, sdsom fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, psykologer samt rehabiliteringskoordinatorer. Strukturen innefattar
verksamhetsstod samt utveckling och implementering av nya utbildningar och
insatser. Under 2019 ska landstingen sakerstélla och vid behov vidareutveckla denna
struktur.”

Innefattar strukturen verksamhetsstdd for utveckling och implementering av nya
utbildningar och insatser?

[JJa

[ Nej

Har landstinget vidareutvecklat strukturen for utveckling och implementering av nya
utbildningar och insatser sedan redovisningen 2018?

[JJa

[1 Nej

Om landstinget vidareutvecklat verksamhetsstodet for utveckling och
implementering av nya utbildningar och insatser sedan redovisningen 2018 - hur ser
den ut idag?

1.3 Lékare med fordjupad kunskap i forsékringsmedicin

| detta ingar tillgang till lakare med fordjupad kunskap i férsakringsmedicin
(férsakringsmedicinsk sakkunnig), som ett st6d till kollegor och medarbetare i det
praktiska forsékringsmedicinska arbetet.”

Finns i denna struktur tillgang till fordjupad kunskap i forsakringsmedicin
(forsakringsmedicinskt sakkunnig) som ar ett stod till kollegor och medarbetare i det
praktiska forsdkringsmedicinska arbetet?

[]Ja

[] Nej

Pa vilket satt sakerstaller landstinget att forsakringsmedicinskt sakkunnig lakare
stodjer kollegor och medarbetare i det praktiska forsékringsmedicinska arbetet?

Postadress Kundcenter for privatpersoner Faxnummer Bankgiro
0771-524 524 738-8036
Internet Kundcenter for partner Org.nr

www.forsakringskassan.se 0771-17 90 00 202100-5521
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1.4 Forsakringsmedicinsk kompetens i ST-utbildningarna

”Landstingen har under 2017 och 2018 vidareutvecklat utbildning och handledning
inom forsakringsmedicin utifrdn de nya kompetenskraven och rekommendationerna i
malbeskrivningar om lakarnas specialiseringstjanstgoringar (ST). Vid utgangen av
2019 ska utbildning och handledning inom forsakringsmedicin finnas for samtliga
relevanta specialisttjanstgdringar.”

Finns utbildning och handledning inom forsakringsmedicin utifran de nya
kompetenskraven och rekommendationerna i malbeskrivningar om ldkarnas ST-
tjanstgoringar for samtliga relevanta specialisttjanstgoringar?

[1Ja

[] Nej

Om nej, hur sakerstéller landstinget att detta uppfylls senast innan 2019 ars slut?

Villkor 2 — Funktion for koordinering

”Landstingen ska sakerstilla att koordineringsfunktionen uppratthalls. Vidare ska
landstingen sakerstalla att funktionen fér koordinering ges den kompetensutveckling
som kravs for uppdraget. | detta ingar kunskap om forsakringsmedicin, jamstalldhet
och vald i nara relationer som en del i kvalitetsarbetet med patienters sjukskrivning
och rehabilitering. Landstingen ska ocksa sakerstalla att det ges kontinuerligt stod
for funktionens arbete och utveckling. Landstingen ska redovisa hur
kompetensutvecklingen for funktionen har sékerstallts.

Ett sarskilt viktigt omrade ar kontakterna mellan funktionen och arbetsgivare.
Landstingen ska redovisa hur sadana kontakter tas.”

2.1 Landstingen ska sékerstalla att koordineringsfunktionen uppratthalls.

Har landstinget sakerstallt att funktionen uppratthalls under 2019?
[JJa
[1 Nej

Hur sakerstalls detta?

2.2 Kompetensutveckling

”Vidare ska landstingen sakerstélla att funktionen for koordinering ges den
kompetensutveckling som kravs for uppdraget. | detta ingar kunskap om
forsakringsmedicin, jamstalldhet och vald i nara relationer som en del i
kvalitetsarbetet med patienters sjukskrivning och rehabilitering.

Landstingen ska redovisa hur kompetensutvecklingen fér funktionen har
sakerstillts.”

Postadress Kundcenter for privatpersoner Faxnummer
0771-524 524

Internet Kundcenter for partner
www.forsakringskassan.se 0771-17 90 00

Bankgiro
738-8036

Org.nr
202100-5521
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Sakerstéller landstinget att funktionen for koordinering ges den
kompetensutveckling som behoévs for uppdraget?

[1Ja

[] Nej
| forsédkringsmedicin?

[1Ja

[1 Nej
| jamstalldhet och vald i nara relationer?

[JJa

[1 Nej
Hur sékerstéller landstinget att funktionen ges den kompetensutveckling som behdvs
for uppdraget?
2.3 Landstingen ska ocksa sakerstalla att det ges kontinuerligt stod for funktionens
arbete och utveckling.
Séakerstaller landstinget att funktionen for koordinering ges kontinuerligt stod for
funktionens arbete och utveckling?

[JJa

[] Nej
Hur sékerstéller landstinget att funktionen ges kontinuerligt stod for arbete och
utveckling?
Hur ser det stod ut som erbjuds funktionen for dess arbete och utveckling?
2.4 ”Kontakterna mellan funktionen och arbetsgivare
Ett sarskilt viktigt omrade ar kontakterna mellan funktionen och arbetsgivare.
Landstingen ska redovisa hur sadana kontakter tas.”
Hur tas kontakterna mellan funktionen och arbetsgivare? (Om det finns ett
rutindokument som beskriver detta sa bifoga garna det.)
Postadress Kundcenter for privatpersoner Faxnummer Bankgiro

0771-524 524 738-8036

Internet Kundcenter for partner Org.nr

www.forsakringskassan.se 0771-17 90 00

202100-5521
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Bilaga 2 — Utbetalda medel till regionerna villkor 1 och 2 verksamhetsar 2019

Villkor 1 Villkor 2 Summa
Kompetens- Funktion for
satsning i koordinering
forsakrings-

medicin
01 Stockholms I3n 34354908 98 484 069 132 838 977
03 Uppsala lan 5509 965 15 795 234 21 305 200
%‘:}S“erma”'a”ds 4317 667 12 377311 16 694 978
05 Ostergotlands lan 6767 196 19 399 296 26 166 492
06 Jonkopings l4n 5291 881 15 170 059 20 461 940
07 Kronobergs Iin 2927914 8393 355 11321 269
08 Kalmar lin 3590 405 10 292 495 13 882 901
09 Gotlands I3n 868 197 2 488 831 3357028
10 Blekinge I3n 2344 980 6722 277 9067 258
12 Skane l3n 19 971 672 57252 126 77 223 798
13 Hallands l3n 4828 826 13 842 635 18 671 461
;V“"a Gotalands 25 073 192 71 876 483 96 949 674
17 Virmlands l3n 4130 639 11 841 164 15 971 803
18 Orebro lin 4 432 906 12 707 663 17 140 568
19 Vistmanlands I3n 4015 958 11512 412 15 528 370
20 Dalarnas l3n 4214 469 12 081 477 16 295 946
21 Gavleborgs lin 4205 438 12 055 589 16 261 027
Izazn Vasternorrlands 3603 063 10 328 780 13931843
23 Jimtlands I3n 1909 575 5474 115 7 383 690
24 Visterbottens 13n 3963 962 11 363 359 15327321
25 Norrbottens I3n 3677 187 10 541 269 14 218 456
Summa: 150000000 430000000 580 000 000
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