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Kriser ar en del av historien och samhillet. De kan sagas ha varit ndgot av manniskans foljeslagare — i
form av omfattande svilt, sjukdom, krig, beldgring, epidemier, ekonomiska och politiska sammanbrott
och andra storre, ingripande och ibland dven mycket l&ngvariga problem.

And4 ir sjilva ordet kris modernt, sirskilt i sin nuvarande betydelse nir det huvudsakligen anvinds
for att beteckna svdra samhallssituationer. Det bor poangteras, eftersom ordet egentligen ar mycket
gammalt. Det kommer fran grekiska och féddes under antiken for mer 4n tva tusen ar sedan. Da var
termen medicinsk. Krisen var det avgorande laget i ett sjukdomsforlopp, dé patienten antingen kunde
tillfriskna eller da hennes tillstind kunde forvirras och déden hotade.

Denna dldre betydelse ar viktig att komma ihag eftersom ett viktigt element harifran foljt med in i den
moderna betydelsen: att krisen inte bara ar ett djupt och genomgripande problem vid en specifik
tidpunkt, utan att den ocksa ingér i ett forlopp. Nar vi talar om en kris rader ett djupt problem men
ocksa ett osdkert ldge — vi vet inte hur det slutar. Det beror pa. Och det beror for det mesta pa oss
sjdlva. Fragorna som stills blir existentiella och ofta 6desmittade. Vad ska hinda med oss? Kommer vi
att klara det? Vad kravs? Det "vi” som underforstas med fragorna tenderar ocksé att bli tydligare
avgransat an det ar till vardags. Vilka ar “vi” som genomgar detta 6de tillsammans?

Ordbockernas definitioner summerar en del av detta. En "mycket svir situation”, heter det i Svenska
Akademiens Ordlista (SAOL). Andra ordbocker ger samma forstabetydelse. Den mer omfattande och
historiskt upplagda Svenska Akademiens Ordbok (SAOB) talar om “brydsam situation”, “kritiskt
stadium”, "6desdiger rubbning”. SAOB pdminner om att en kris ocksé kan vara “andlig, religios,
sjalslig”. Spanda férhéllanden “emellan vanner eller emellan medlemmar af en familj” utvecklas i regel
“genom en krisis och en explikation”, skriver Anders Johan von Hopken 1759 och tar fasta pa krisen
som en vindning da forhallanden utreds och forklaras. Svensk Ordbok preciserar: “mycket svar

(samhalls)situation ofta av politiskt el. ekonomiskt slag”.

Att ordet kris i sin nuvarande anviandning dr modernt betyder ocksa att det inte var sdrskilt vanligt i
ildre tid. Idag sager vi att pAvedomet var i kris flera gdnger under medeltiden, men ingen pave
forklarade att det rddde kris. Nar det svenska stormaktsvildet foll ssmman under &rtiondena kring
1700 radde forstés en djup kris for Sverige — men sédana uttryck forekom séllan i samtiden.

Det stora genombrottet for krisbegreppet skedde under efterkrigstiden och det kalla kriget. Allt fler
typer av sociala utmaningar fingades av det och ordet fick ocksé en allmén spridning i spraket. Vi vet
inte riktigt varfor, men kanske kan man dra en parallell till den tyske sociologen Ulrich Becks begrepp
Ristko-Gesellschaft, ocksa titeln pa hans bok som utkom 1986, samma var som Tjernobylkatastrofen.
Beck menade inte att riskerna i samhillet 6kat, &ven om han heller inte fornekade att det kunde vara
sd; hans bok fick sarskilt mycket uppmarksamhet just genom Tjernobyl som ju onekligen kunde ses
som ett tecken pa att manniskor omges av risk. Hans poéng var en annan: vi lever i ett samhille som ar
upptaget med risk. Vi tillskriver den allt mer betydelse, vi har expertis och myndigheter f6r den. Det
var farligare att leva forr, ménniskor dog tidigare, samhillet hade mindre att sdtta emot, men talet om
risk var begriansat. Nu definierar risk var varld.

Det kan vara pé ett liknande sitt med krisbegreppet. Svarigheter, pafrestningar, brydsamma
situationer har aldrig saknats, men infingandet av dem under ett gemensamt begrepp sker pa allvar
under 1900-talet, sirskilt efter andra varldskriget. D borjar de stora kolonialvildena upplosas,
forestéllningar om utveckling for alla sprider sig, snart blir ord som milj6 och klimat allt viktigare och,
inte minst, systematisk utveckling av vélfirdssamhallen blir ocksa normalt och forvintat i stora delar
av virlden liksom efterhand demokrati. I en virld med sédan framstegstro som grundackord kan
krisbegreppet vidgas, eftersom avvikelser fran denna framatskridandets ordning framstar just som
kriser, kriser i relation till en ordning som annars tas for given.

Det ar pa sitt och vis en paradox, slikt med Tage Erlanders bekanta formulering: "De stigande
forvantningarnas missnoje”. Nar framsteg, alltmer forknippat med ekonomisk tillvaxt, forvintas ske i
jamn takt blir ocksé en utebliven forbattring ett slags olycka. ”Krissamhillet”, med en liten vridning pé
Becks begrepp, ar med andra ord ett samhille som producerar kris utan att nodvandigtvis tillvaron i



stort blir mer krisartad, pd samma sitt som risksamhillet ar ett samhélle som ar alltmer upptaget av
risk utan att fordenskull det blivit mer riskabelt att leva i detta samhalle. Eller enklare uttryckt: vi ser
risk och kriser allt oftare och pé allt fler héll och tar dem pa allt djupare allvar. I extrema fall kan det ta
sig uttryck i att manniskor tycker att det ar alltfor riskabelt att ta den vaccinspruta som skulle kunna
16sa en pagdende hilsokris.

Krisen som foregar krisen

Det finns nu s& mycket kris i samhallet att man maste lyssna noga for att forsta vilken kris som det for
tillfallet talas om. MSB &r den svenska krismyndigheten (dven om ordet kris 2009 togs bort fran
namnet) och i dess virld ar det en typ av krisbegrepp som anvinds. Uppdraget lyder: “MSB har ansvar
for att stodja samhéllets beredskap for olyckor, kriser och civilt forsvar.” Har ar krisbegreppet knutet
till samhallsfunktioner, liv och hélsa.

Ett annat ord som féorekommer i MSB:s vokabulir ar samhillsstérning, som man anvénder delvis
synonymt med kris. For att forsta vad det handlar om kan man ténka pa handelser och kriser —
samhaillsstorningar — for vilka det kan behdvas filtar, vattenreningstabletter, brandsprutor och
faltsjukhus och ibland bredbukiga flygplan att frakta dem med. Det ligger ganska nira vad som behovs
i det slags kris som kallas krig och en skrift frin denna myndighet heter mycket riktigt "Om krisen eller
kriget kommer” (2018). Kris och krig antas i praktiken ligga ganska néra for det enskilda hushéllet
som i bada fallen behover bunkra med vatten och konserver. Ett nyckelord ar "beredskap”. Ar man inte
forberedd pa de pafrestningar som vintar klarar man inte krisen (eller kriget).

Ekonomiska kriser sysslar MSB inte med. De ekonomiska kriserna och funktionskriserna, eller
samhallsstérningarna, saknar forstas inte samband. Svara ekonomiska kriser kan ocksa krava filtar
och faltsjukhus, men det ar dessbattre ganska séllan. Arbetsformedlingen, socialtjansten och
Stadsmissionen ir instanser som har mer att gora i en svar kris pa arbetsmarknaden. Kanske ocksa
universitet och folkbildning som fortbildar de arbetslosa.

Inte heller ringer vi till MSB nér vi hor ordet klimatkris eller miljokris, for att inte tala om nar det
rader kris i det europeiska samarbetet eller kris for demokratin, vilket blivit en debatt under senare ar i
manga lander. Data fran hela virlden visar ocksé pa en tillbakagéng for demokratin. MSB blir aktuellt
forst nar funktionella sammanbrott skett eller hotar. Man skulle kunna sédga att begrepp som
klimatkris, miljokris, eurokris och demokratikris i ndgon mening foregar det slags kristillstand som
MSB, eller for den delen SKR med sitt ansvar for medborgarnas hilsa, hanterar. Nar MSB och
intensivvarden dr engagerade i stor skala har krisen manifesterat sig pa nivier som utgor funktionella
storningar.

Att, som jag gor hir, skilja mellan olika krisforstelser ar inte ett andamal i sig. Jag tror det kan vara
nyttigt for att urskilja hur vi kan tdnka pa samhallsnivd, och politiskt, om hur vi kan minska risken for
svéra kriser och hur vi kan hantera dem nér de uppkommer. For det finns orsaker till allt och vi bor
vara intresserade av férklaringar. Och nar man ska forklara nagot ar det oundvikligt att soka reda pa
just vad som foregér och vad som kommer efter.

Ojamlikhet — bade orsak till och foljd av kris

Som vi vet har olika historiska omstandigheter redan kommit upp for att forklara den nuvarande
sjukdomskrisens forlopp och utfall i olika ldnder. Dar finns monster. Helt genomgéende Gver hela
varlden &r att utsatta grupper (fattiga, 1agutbildade, minoriteter, bosatta i socialt utsatta omraden etc.)
drabbats (mycket) virre av pandemin 4n mer gynnade sociala grupper. Vi ser ett liknande monster nu
nir vaccineringarna genomfors: rika landers befolkningar vaccineras, utvecklingsldndernas knappast
alls dnnu. Detta ar ett historiskt monster vid kriser i alla fall i modern tid, sig de senaste hundra till
hundrafemtio aren: ojamlikheter reproduceras och forstarks. Langre tillbaks i tiden kunde det vara
annorlunda. En pest, ett krig, en revolution kunde vilta existerande ojamlikheter 6ver dnda, som inte
minst ekonombhistorikern Walter Scheidel vid Stanforduniversitetet visat i en uppmarksammad bok,
The Great Leveler (2017).

Men diar moderna valfardssamhéllen uppstatt har vildsamma omvélvningar inte langre samma effekt.
Dar ar det istillet fungerande stater med manniskor i full sysselsidttning och med stabila sociala
forsakringssystem som kan st emot den ojamlikhet som trots alla sociala skyddsnét tenderar att



forstarkas av sjalva krisen. En stor mangd data och analyser fréan sédvil oberoende forskare som
institutioner som IMF, Virldsbanken och World Economic Forum har under pandemidren
overtygande visat att verkningarna av Covid-19 o0kat ojaimlikheten praktiskt taget 6verallt.

Men den vixande ojamlikheten under en modern kris ar likvil inte ett monster som f6ljer nagon
naturlag. Det ir en social verkan som har en social orsak. Om sédana orsaker har vi under det senaste
aret lart oss mycket. Trangboddhet, social segregering, en ojamlik arbetsmarknad med olika villkor,
osakra organisations- och anstéllningsformer i aldringsvard och hemtjinst visar sig ha betydelse for
hur krisen utvecklas och hur den drabbar, socialt, etniskt, geografiskt. Den politik som skapat detta
sambhille dr egentligen en beredskapsundergravande politik — en délig politik, eftersom den forvarrar
krisen niar den kommer.

I sjélva verket har denna undergriavande politik bedrivits fortlopande in i senaste tid. Nar vi sedan
1990-talet nedrustat beredskapstdnkandet och 6vergatt till lean production och just in time-l6sningar
over i stort sett hela linjen i bdde privat och offentlig sektor s har detta ocks varit en, icke avsiktlig,
politik som Okat risken for kriser att uppkomma. Aven den oftast en dilig politik, &ven om den gett
fordelar i andra avseenden. Vi har, pa det hela taget, prioriterat effektivitet, inte sikerhet. Men det ar
inte riktigt sd som det politiska valet har framstillts.

Det finns darfor ett inslag i krisbegreppet som alltid framtrader nar det handlar om en verklig, riktig,
samhillsomvandlande kris — ndmligen om hur orsakerna ska forstés och hanteras. Dar ligger det
verkliga avgorandet. Och det hanteras inte av MSB eller SKR. Det hanteras inom ramen for de kriser
som just precis foregér funktionskriserna. Klimatkrisen, eurokrisen, demokratins kris, krisen for
jamlikhet och rattvisa i vara samhillen — det &r dir vi bor soka rétterna till de akuta samhallskrisernas,
och i forekommande fall samhallsstorningarnas, férlopp och utfall.

Krisens moraliska imperativ — att ta omstallningen pa allvar

Det finns ocksa ett sddant krisbegrepp, som knyter krisen till samhéllsomstillningar. Vad Immanuel
Kant kallade ”ett moraliskt ansprak pa en skillnad”. Det ar ocksé i hans tid, sent 1700-tal, tidigt 1800-
tal med de stora revolutionerna i Frankrike och Amerika, som idén borjade formuleras att “krisen” i
sjalva verket alltid medforde detta val: aterga till det normala som skapade krisen, eller s6ka nya végar.
Det senare skulle kunna kallas det djupa krisbegreppet, det forra ett ytligare. Kants djupa krisbegrepp
soker efter orsakerna och vill dtgdrda dem. Den som foredrar det ytliga krisbegreppet ser hellre krisen
som en tillfallig storning som bor hanteras snarast mojligt sé att verksamheten kan fortsitta.

Kant, som ju talade mycket om vad han kallade det moraliska imperativet, hade onekligen en poéang.
Han menade att kriser gor att man inser, eller i alla fall bor inse, att det inte ar sarskilt klokt att
fortsdtta som forut. Vi ar nog i det skedet nu. Samhallsomstillning, klimatomstillning — sddana ord
har ryckt fram till diskussionens mitt. Att omstéllning blivit n6dviandig beror pé att samhaillet alltfor
lange f6ljt en vag som visat sig oframkomlig. Krisen kan darfor uppfattas som ett slags historiens
kénselsprot. De talar om for oss att vigen framfor oss ar stangd och att vi gor klokt i att 6verviaga var
kurs.

Det finns ett samband mellan alla dessa olika krisforstaelser: det vi gjort i det férflutna, och kanske
framst det vi inte gjort, 4r vad som avgor hur det blir for oss nu och i framtiden. Nir krisen ar har ar
det pd ménga satt redan for sent och vi tvingas d& avlasa konsekvenserna av vara tidigare missgrepp
och underlatenhetssynder i realtid.
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