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En av tio har alltid for mycket att gora pd jobbet

Rapport B oot Figur 1. Antal sysselsatta med alltid en for hog arbetsbelastning efter bransch, 2024
Fokus pa for hog arbetsbelastning @ veERKET
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“Inget av detta systematiska
arbete har gett tillrackligt bra
effekt.”

— Forsta linjens chef inom
halso- och sjukvard

Or resavredon
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Hinder for verksamma
atgarder

Arbetsgivares arbete med organisatorisk och social arbetsmiljo och
varfor obalans mellan krav och resurser inte atgardas
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Hinder for verksamma dtgarder

Kontext:

. . Bristande OSA sétts pa Andra
Organisation forstaelse for paus i perspektiv/
och ledning OSAA inom vantan pa en | logiker &n OSA
organisationen stabilitet prioriteras

Kontext:

Forutsattningar Ingen tid Inget stod till Inget
pd arbetsplatsen

att agera ensam chef utrymme att
agera

Genomférande: aristand i 4 Sak Bristand
ristande indrande aknar ristande
Ver_l_(samma incitament organiser- tillgang till forstaelse i
5tga rder att ing av effektiva praktiken
forandra OSA arbetssatt
iInom OSA

Akerstrom M m.fl. 2025



Strukturella hinder

e Bristande forstdelse for organisatorisk och social
arbetsmiljo

e Arbetsmiljoarbetet trangs undan

e Arbetsmiljo och karnverksamhet hanteras i1 olika stupror



Leder till hinder 1 praktiken

e Forsta linjens chefer lamnas ofta ensamma med ansvaret
® Resurser och tid saknas ofta

e OSA-arbetet forvaxias med enstaka aktiviteter



Vilka ar de goda
forutsattningarna?

Framgangsrikt

forebyggande

och framjande
arbetsmiljoarbete




Handlingskompetens

— att ha kunskap och forstdelse som kan omséttas till handling i
praktiken

Det bygger pa:

e Tydliga rutiner for hur OSA-arbetet ska bedrivas

e Engagerad och aktiv ledning pa flera organisatoriska nivaer
¢ Fungerande kommunikation mellan nivder och funktioner

e Tillrackligt med tid och mandat i linjen

e En larande struktur - inte en quick fix

Roczniewska et al 2025, Akerstrom et al, 2026, Severin et al, in review, Reineholm et al, in manuscript, Fagerlind Stahl et al, in review



Goda forutsattningarna for det
forebyggande arbetsmiljoarbetet

Handlings-
kompetens

Forutsattningar |
praktiken
Organisatoriskt
larande

Roczniewska et al 2025, Akerstrom et al, 2026, Severin et al, in review, Reineholm et al, in manuscript, Fagerlind Stahl et al, in review




Hur kan vi omsatta detta till praktiken?

I EEE e Mellanchefer
e Forsta linjens chef




Tack for mig!

magnus.akerstrom@vgregion.se
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