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Reella forutsattningar? Forebygga Alla ovriga

Produktionen? psykisk ohilsa chefsuppgifter
e ]
g Symtom?
Arbetsformaga? o o i . 5rmaaa?
| 9 Atergang Forebygga Arbetsformaga“
Anpassningar? i arbete sjukskrivning  Anpassningar?
Kollegor? Kollegor?

Hantera stigma och svara kanslor
(fordomar, angest)
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Fokus idag...

Chefers kompetens & behov

Stigma mot psykisk sjukdom

Chefers organisatoriska stod

Chefers strategier (namner bara)
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Hur ser chefer pa sin egen
kompetens och behov av stod nar
det galler psykiska besvar bland
medarbetare?
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Andel chefer som skattar att de har kompetens for att
stodja medarbetare med psykisk ohalsa arbetsplatsen

Offentlig
sektor

2024
n=2147

Kanner mig saker pa hur jag kan stodja 58% 52%

Har tillracklig kunskap om relevanta . ;
lagar och regler 43% 40%

Har tillracklig kunskap om utmattning, . .
angest och depression 56% 45%

Bertilsson et al. Enkatstudier 2021, 2024




Far chefer utbildning om hur de ska stodja medarbetare
med psykiska besvar?

Offentlig sektor Privat sektor
2017 29% 71% 2017 25% 75%
2024 45%  55% 2021 39% 61%

Bertilsson et al. Enkatstudier genomforda 2017, 2021, 2024

GOTEBORGS UNIVERSITET | SAHLGRENSKA AKADEMIN | AVD. SAMHALLSMEDICIN OCH FOLKHALSA




 Lar sig pa forsta medarbetar-"fallet”

» Learning by doing

« Kanner sig osakra

* Den 'osynligt’ nedsatta arbetsformagan

Dewa 2006, Munir 2009, Tjulin 2010, Lemieux 2011, Shann 2014, Martin 2018, Bertilsson 2021, Tengelin 2025, 2026
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Vilka organisatoriska stod vill chefer ha?

» Praktiskt anvandbara organisatoriska rutiner och
strukturer

» Handlingsutrymme for chefen
» Adekvat utbildning till chefer
» Kunniga expertfunktioner

» Socialt stod och bollplank via kollegor och egna chefer

Tengelin 2025, Tengelin — pagaende studie
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Ar det accepterat med psykiska
besvar pa arbetsplatsen?
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Ar det accepterat att prata om utmattning, angest och
depression?

2PN

Andel som svarar ”ja
(stammer mycket bra/stammer ganska bra)

Offentlig

sektor
n=2147

Inom foretaget / organisationen 70% 70%
Bland oss chefer och arbetsledare 739, 719%

2% 1%

De flesta medarbetare skulle beratta om de 449 549,

Bertilsson et al. Enkatstudier 2021, 2024




Hur vanligt ar det att chefer tar upp samtal om
psykiska besvar i arbetsqruppen?

Offentlig sektor Privat sektor

2017 .

2017

2024 2025

Bertilsson et al. Enkatstudier genomforda 2017, 2021, 2024
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Ar det nagra ’risker” med stigma?

» Chefers negativa attityder minskar sannolikheten for
att chefer:

- arbetar forebyggande
- anvander anpassningsatgarder

* Negativa attityder inom hogre ledning, bland
chefskollegor och | arbetsgruppen

- minskar chefers mojlighet att forebygga sjukskrivning

Hultberg 2023, Bertilsson 2024, Schuller 2024
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Roster fran chefer ......

Man saknar ett gemensamt

meningsskapande
Kring pSyKiSk ohalsa och sjukdom
pa alla nivaer i organisationen

Projekten Chefer som agerar: Att forebygga sjukskrivning hos medarbetare med psykisk ohalsa
och betydelsen av organisations- och arbetsplatskontext.
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Hur uppfattar chefer stod
fran sina organisationer?
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Far chefer stod nar det galler psykisk ohalsa pa
arbetsplatsen?

Andel chefer som svarar Gott stod fran:

Offentlig sektor | Privat sektor
n=2147 n=3425

Hogsta ledningens arbete med psykisk ohalsa 45% 54%
Organisationens systematiska arbetsmiljoarbete 54% 50%
Organisationens policys och riktlinjer 40% 52%
Ledningsgruppens arbete med personalfragor 45% 50%
Interna stodfunktioner som HR / personalfunktion A48% 41%
Externa stédfunktioner som féretagshalsovard 58% 40%

Bertilsson et al. Enkatstudier 2021, 2024




Har organisatoriskt stod betydelse for chefer?

Upplevelse av stod fran Har kdannedom om Kanner sig saker pa hur man
organisationen avseende relevanta lagar och ska stotta medarbetare med
psykisk ohalsa: regler psykiska besvar
OR* OR*
Daligt stod 2 1
Nagot stod 1.6 2.3
Hyfsat stod 2.6 4.2
Gott stod 4.1 8.0

*fullt justerad modell Bertilsson et al, konferensabstrakt (i manus)
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Vad har betydelse for chefers mojligheter att
forebygga sjukskrivning vid psykiska besvar?

Privat sektor, Offentlig sektor,
de mest betydande faktorerna » Pagaende analyser

» Organisatoriskt stod fran hogre
ledning, policys, HR m m

* Acceptans och oppenhet kring
psykisk ohalsa

» Balans mellan rimliga krav och
goda resurser.

» Bra stod fran expertfunktioner
Corin et al 2026, Bjork et al — pagaende studie
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Vad gor chefer nar det galler
psykisk ohalsa pa arbetsplatsen?
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Konkreta rad fran erfarna chefer

» Fardig senare i var

» Fritt tillganglig pa T
https://www.gu.se/forskning/chefer-som-agerar

o

OBS: ¢ slutprodukt
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FORSAKRING
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https://www.gu.se/forskning/chefer-som-agerar

Goda forutsattningar for chefer nar det galler
psykisk ohalsa pa arbetsplatsen

Handlings- Bra organisatoriskt stod
kompetens Forstaelse for hur arbetsformaga paverkas

Forutsittningar K.orjkreta C.)C.h. praktiska stod - vad och hur gor man
oraktiken Tillata lexibilitet — passa medarbetare / arbetsplats
Arbetstid & resurser
Organisatoriskt Normalisera psykisk ohalsa — bryta stigma
larande Kollegiala motesformer for medvetet larande




Goda forutsattningar for chefer nar det galler
psykisk ohalsa pa arbetsplatsen

Bra organisatoriskt stod
Forstaelse for hur arbetsformaga paverkas

Konkreta och praktiska stod - vad och hur gor man
Tillata lexibilitet — passa medarbetare / arbetsplats
Arbetstid & resurser

e isatoriskt Normalisera psykisk ohalsa — bryta stigma
larande Kollegiala motesformer for medvetet larande
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